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หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหก้าร               
สรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่ เ ก่ียวข้อง รวมทั้งหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งและมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูท้  าหนา้ที่พิจารณาสรรหาและคดัเลือกกรรมการบรษิัทฯ และ
กรรมการเฉพาะเรื่อง โดยให้มีการจัดท าหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกด้วยความโปร่งใส                        
ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติ ตามที่ระบุใน
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูท้ี่ไดร้บัการคดัเลือกสามารถปฏิบตัิหนา้ที่
กรรมการบรษิัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

2. หลักเกณฑก์ารสรรหาและแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง มีคุณธรรมและมีความรบัผิดชอบ สามารถปฏิบัติ
หนา้ที่ดว้ยความระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่อง ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ก่อนเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ ดงันี ้

2.1  การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ มีแนวทางในการ
 พิจารณา ดงันี ้ 
▪ การเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้รายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ 
▪ การเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ จาก              

ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
▪ การเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ จาก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งอาจพิจารณาจากบญัชีรายชื่อและฐานขอ้มลูกรรมการ 
(Director’s Pool) ขององคก์รที่น่าเชื่อถือ อาทิ ส  านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (SEPO)  
และ/หรือ รายชื่อกรรมการอาชีพในท าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD 
Chartered Director) และ/หรือจากการรวบรวมรายชื่อผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ และความเชี่ยวชาญใน
ดา้นต่าง ๆ  ที่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

▪ คณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้ซึ่งรวมถึงคณุสมบตัิที่ สอดคลอ้งตาม
กฎหมายและข้อก าหนดที่ เ ก่ียวข้อ ง ได้แก่  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ .ศ . 2535 
พระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่า
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ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  ประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน กลต.) มติ ครม.เรื่องการ
แต่งตั้งข้าราชการระดับสูงหรือบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจและ/หรือนิติบุคคลที่
รฐัวิสาหกิจเป็นผูถื้อหุน้ไม่เกิน 3 แห่ง ตลอดจนหลกัเกณฑแ์ละกฎระเบียบของส านักงาน กลต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

▪ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ และคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ 
▪ กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัคณุสมบตัิของกรรมการในบรษิัทจดทะเบียน  
▪ การมีสว่นไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ที่อาจมีกบับรษิัทฯ 
▪ ความหลากหลายของความรูค้วามสามารถ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณเ์ฉพาะ

ดา้นที่เป็นประโยชนแ์ละสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board Skills Matrix 
และเกณฑ์การประเมินดัชนีความยั่ งยืนดาวโจนส์ (DJSI) ไม่ว่าจะเป็นด้านวิศวกรรม พลังงาน 
ปิโตรเลียม อุตสาหกรรมวสัดุ (Materials Industry) ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ ์เศรษฐศาสตรแ์ละการเงิน 
การบริหารจัดการธุรกิจและการบริหารความเสี่ยง  การบัญชี กฎหมาย ความมั่นคง ความยั่งยืน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์

▪ ความหลากหลายขององคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ก่ ความหลากหลายทางเพศ ความ
หลากหลายทางเชือ้ชาติและสญัชาติ โดยไม่มีขอ้จ ากดัในเรื่องเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ สีผิว ชาติพนัธุ ์หรือ
ศาสนา รวมถึงสดัสว่นของกรรมการอิสระที่มีความเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี 

▪ ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติความเป็นอิสระที่
สอดคลอ้งตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และนิยามคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 

▪ ในกรณีที่เป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในระหว่างปีที่ผ่านมา 
ทัง้ในฐานะกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่อง การใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ  ไดอ้ย่าง
เพียงพอ และการเขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมจากที่
ระบตุามขา้งตน้ 

▪ ความยินยอมจากผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ 

2.2 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในกรณีอ่ืนที่ไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ 
มีแนวทางในการพิจารณา ดงันี ้
▪ การเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ 

จากผูถื้อหุน้รายใหญ่  
▪ การเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ จาก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งอาจพิจารณาจากบญัชีรายชื่อและฐานขอ้มลูกรรมการ 
(Director’s Pool) ขององคก์รที่น่าเชื่อถือ อาทิ ส  านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ  (SEPO) 
และรายชื่อกรรมการอาชีพในท าเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD 
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Chartered Director) และ/หรือจากการรวบรวมรายชื่อผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ และความเชี่ยวชาญใน
ดา้นต่าง ๆ  ที่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

▪ คณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ตามที่ระบไุวใ้นขอ้  2.1  
▪ การมีสว่นไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ที่อาจมีกบับรษิัทฯ  
▪ ความหลากหลายของความรูค้วามสามารถ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณเ์ฉพาะ

ดา้นที่เป็นประโยชนแ์ละสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายของ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ ตามที่ระบใุนขอ้ 2.1 

▪ ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติความเป็นอิสระที่
สอดคลอ้งตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และนิยามคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัทฯ 

▪ ในกรณีที่เป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในระหว่างปีที่ผ่านมา 
ทัง้ในฐานะกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการเฉพาะเรื่อง การใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ไดอ้ย่าง
เพียงพอ และการเขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมจากที่
ระบตุามขา้งตน้ 

▪ ความยินยอมจากผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ 

2.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการเฉพาะเร่ือง มีแนวทางในการพิจารณา ดงันี ้
▪ ความรูค้วามเชี่ยวชาญ และประสบการณเ์ฉพาะดา้นตาม Board Skills Matrix อนัเป็นประโยชนต์่อการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
▪ กฎบัตรคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ไดแ้ก่ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ           
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

▪ คณุสมบตัิของกรรมการเฉพาะเรื่องที่สอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งของ
ส านักงาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บังคับบริษัทฯ คู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ 

▪ ในกรณีที่มีการเสนอแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่องรายเดิม จะพิจารณาเพิ่มเติมในส่วนของผลการ
ปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมาในฐานะกรรมการเฉพาะเรื่อง การใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการ เฉพาะ
เรื่องไดอ้ย่างเพียงพอ ของกรรมการแต่ละรายมาประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมจากที่ระบตุามขา้งตน้ 
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3. กระบวนการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ 

3.1 การแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ  

เมื่อบริษัทฯ ได้รับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  จากผู้ถือหุ้น               
รายย่อย ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามข้อ 2.1 แลว้ บริษัทฯ จะ 
ด าเนินการตรวจสอบและยืนยนัคณุสมบตัิ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณข์องผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนขอความยินยอมจากผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อ เพื่อเขา้สูก่ระบวนการสรรหา
และคัดเลือก ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา กลั่นกรอง และ             
เสนอความเห็น  

เมื่อไดผ้่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้ว 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามขอ้ 2.1 ต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 
เพื่อพิจารณาอนุมตัิ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยใหผู้ถื้อหุน้
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นแบบรายบคุคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

3.2 การแต่งต้ังกรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงในกรณีอ่ืนที่ไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ 

เมื่ อบริษัทฯ  ได้รับชื่ อบุคคลที่ มีคุณสมบัติ เหมาะสม ในการด ารงต าแหน่ งกรรมการบริษัท ฯ  จาก                                  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามขอ้ 2.2 แลว้ บริษัทฯ จะด าเนินการ
ตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนขอความยินยอมจากผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อ เพื่อเขา้สู่กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือก ก่อนน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา กลั่นกรอง และ              
เสนอความเห็น  

เมื่อไดผ้่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้ว 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามขอ้ 2.2 ต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยบุคคลที่เขา้มาเป็น
กรรมการทดแทนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิมที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ ตนแทน ทัง้นี ้มติการ
แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวน
กรรมการบรษิัทฯ ที่ยงัเหลืออยู่ 

เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน จะตอ้งเสนอชื่อบคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง
ดงักลา่วต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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3.3 การแต่งต้ังกรรมการเฉพาะเร่ือง 

บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบและยืนยันคุณสมบัติ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณข์องกรรมการ
บรษิัทฯ ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัด ารงต าแหน่งกรรมการเฉพาะเรื่อง ตามขอ้ 2.3 ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็น  

เมื่อไดผ้่านการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้ว 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่เสนอรายชื่อกรรมการบรษิัทฯ ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ตาม
ขอ้ 2.3 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี ้มติการแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง ตอ้งไดร้ับคะแนนเสียงข้างมากของจ านวน
กรรมการที่เขา้ประชมุ 

อนึ่ง กรรมการเฉพาะเรื่องที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
อีกได ้ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการเฉพาะเรื่องว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ  กรรมการเฉพาะ
เรื่องที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งแทนนัน้จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้ทียบเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการเฉพาะ
เรื่องที่ตนแทน  

4. คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการบรษิัทฯ ตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

4.1 องคป์ระกอบและคุณสมบัติของกรรมการ ตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และมีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง
ของกรรมการทัง้คณะ 

2. มีอายไุม่เกิน 70 ปี และไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ สีผิว ชาติพนัธุ ์หรือศาสนา 
3. กรรมการไม่นอ้ยกว่าครึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 
4. ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และ 

ไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยมีความ
เป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ 

5. กรรมการบริษัทฯ เป็นผูท้รงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และลกัษณะ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยโครงสรา้งของคณะกรรมการควรมีความหลากหลาย ทัง้ดา้นประสบการณ์ ทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น อาทิ วิศวกรรม พลงังาน เทคโนโลยี การจดัการ บญัชี กฎหมาย เป็นตน้ 
เพื่อผสานความรูค้วามสามารถที่จ  าเป็นเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

6. กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ                     
ที่ก าหนดไว ้รวมถึงไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดชอบในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็น
กรรมการของบรษิัทเอกชน หรือบรษิัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการ
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ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์น หรือประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะ
มีมติแต่งตัง้ รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหาร
จดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังาน กลต. ประกาศก าหนด 

7. กรรมการบรษิัทฯ ตอ้งเขา้ใจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
8. กรรมการบรษิัทฯ ตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างเพียงพอ 
9. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยผ่านกระบวนการพิจารณา

กลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาดว้ยความรอบคอบในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อ
เป็นกรรมการบรษิัทฯ พรอ้มดว้ยประวตัิอย่างเพียงพอส าหรบัการตดัสินใจ ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารสรรหาและ
แต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาจากการเป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงความเป็นอิสระและความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจน
ความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ไดแ้ก่ สัดส่วนกรรมการที่เป็นเพศหญิง (ความ
หลากหลายทางเพศ) และกรรมการอิสระ ความหลากหลายทางเชือ้ชาติและสญัชาติ ความหลากหลายทาง
ทักษะของคณะกรรมการในปัจจุบัน  ซึ่งครอบคลุมถึงความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ ์ตลอดจนคณุสมบตัิเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนแ์ละสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ (Board Skills Matrix) โดยไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือศาสนา เพื่อ
ส่งเสริมใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการ มีความหลากหลาย เหมาะสมและสอดคลอ้งกับนโยบายความ
หลากหลายของคณะกรรมการ เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ตามข้อบังคับบริษัทฯ ต่อไป 
ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ออกก่อนครบวาระใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เป็นผูแ้ต่งตัง้ 

10. มีการเปิดเผยประวัติและขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ทุกคน ในแบบ 56-1 One Report 
ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดและเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ตลอดจนแจ้งต่อ                      
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน กลต. (แบบ 35-E1) ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ 

11. มีการจดัแบ่งบทบาทหนา้ที่ระหว่างประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ออกจากกนัอย่างชดัเจน 

12. จัดให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้รับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับข้อมูลที่มีความจ าเป็นและ                    
เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบริษัทฯ (Board Orientation) ภายในเวลาสามเดือน นับจากที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ 

4.2 คุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

1. กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิตามมาตรา 68 และ 86 วรรคหนึ่ง ดงันี ้
- บรรลนุิติภาวะ 
- ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ  
- ไม่เคยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้  าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
- ไม่เคยถกูลงโทษไลอ่อก หรือปลดจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐัฐานทจุรติต่อหนา้ที่ 
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- ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนใน        
หา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดชอบในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบรษิัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัทฯ 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์น หรือประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

2. กรรมการตอ้งปฏิบัติหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ              
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ (มาตรา 85 วรรคหนึ่ง) 

3. กรรมการคนใดซือ้ทรพัยส์ินของบริษัทฯ หรือขายทรพัยส์ินใหแ้ก่บริษัทฯ หรือกระท าธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง
กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะกระท าในนามของตนหรือของบุคคลอื่น ถา้มิไดร้บัความยินยอมจากคณะกรรมการแลว้ 
การซือ้ขายหรือกระท าธุรกิจนัน้ ไม่มีผลผกูพนับรษิัทฯ (มาตรา 87) 

4. กรรมการแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้เม่ือมีกรณีดงัต่อไปนี ้(มาตรา 88) 
- มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุ
ขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา ชื่อของคู่สญัญาและสว่นไดเ้สียของกรรมการในสญัญานัน้ 

- ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือ โดยระบจุ านวนทัง้หมดที่เพิ่มขึน้หรือลดลงในระหว่างรอบปีบญัชี 

4.3 คุณสมบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2562) 

กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด  รวมทัง้
ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด เช่น ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน เรื่องการ
ก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 

4.4 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. 2561 และประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  เร่ือง 
ก าหนดต าแหน่งเจ้าพนักงานของรัฐที่ต้องห้ามมิให้ด าเนินกิจการตามความในมาตรา 126 พ.ศ. 
2563 

1. กรรมการต้องไม่มีลักษณะต้องหา้มตามมาตรา 126 (4) ซึ่งก าหนด ห้ามมิให้บุคคลที่ด ารงต าแหน่ง (1) 

กรรมการ ป.ป.ช. (2) ผูด้  ารงต าแหน่งในองคก์รอิสระ (3) เจา้พนักงานของรฐั1 เขา้ไปมีส่วนไดเ้สียในฐานะ
กรรมการ ที่ปรกึษา ตวัแทน พนกังานหรือลกูจา้งของธุรกิจเอกชน ซึ่งอยู่ภายใตก้ารก ากับดแูล ควบคมุ หรือ
ตรวจสอบของหน่วยงานของรฐัที่บุคคลดงักล่าวสงักัดอยู่หรือปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะเป็น เจา้พนกังานของรฐั             
ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชนข์องธุรกิจของเอกชนนั้นอาจขัดหรือแยง้ต่อประโยชนส์่วนรวม หรือประโยชน์
ทางราชการ หรือกระทบต่อความมีอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบคุคลนัน้ 

 
1  เจา้พนกังานของรฐั ตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. เรื่อง ก าหนดต าแหน่งเจา้พนกังานของรฐัที่ตอ้งหา้มมิใหด้ าเนินกิจการตามความในมาตรา 126 พ.ศ. 2563 ไดแ้ก่ 
  (1) ผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง ไดแ้ก่ นายกรฐัมนตรี รฐัมนตรี สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร และสมาชิกวฒุิสภา 
  (2) ผูด้  ารงต าแหน่งระดบัสงู ไดแ้ก่ หวัหนา้ส่วนราชการระดบักระทรวง ทบวง กรม ปลดักรุงเทพมหานคร ผูว้่าราชการจงัหวดั กรรมการและผูบ้ริหารสงูสดุของรฐัวิสาหกิจตาม
กฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณ หวัหนา้หน่วยงานขององคก์รอิสระตามรฐัธรรมนญู เป็นตน้ 
  (3) ผูบ้ริหารทอ้งถิ่น ไดแ้ก่ ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั/สว่นต าบล นายกเทศมนตรี เป็นตน้ 
ทัง้นี ้รวมถึงเจา้พนกังานของรฐัอื่นๆ ที่ไดร้บัมอบอ านาจใหใ้ชอ้  านาจก ากบัดแูล ควบคมุ หรือตรวจสอบของเจา้พนกังานของรฐัตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. ดว้ย 
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2. กรรมการตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 127 ซึ่งก าหนด หา้มมิใหบ้คุคลที่ด ารงต าแหน่ง (1) กรรมการ 

ป.ป.ช. (2) ผูด้  ารงต าแหน่งในองคก์รอิสระ (3) ผูด้  ารงต าแหน่งระดับสูงและผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง 2  
เขา้ไปมีส่วนไดเ้สียในฐานะกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลกูจา้งของธุรกิจเอกชน ซึ่งอยู่ภายใต้
การก ากับดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงานของรฐัที่บุคคลดังกล่าวสงักัดอยู่หรือปฏิบัติหน้าที่ใน
ฐานะเป็นเจ้าพนักงานของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชนข์องธุรกิจของเอกชนนั้นอาจขัดหรือแย้งต่อ
ประโยชนส์่วนรวม หรือประโยชนท์างราชการ หรือกระทบต่อความมีอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบุคคลนัน้ 
ภายใน 2 ปีนบัแต่วนัที่พน้ต าแหน่ง 

4.5 นิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย                
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ           
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบันและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ  หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัทฯ 

3. ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระ รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่
มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบันและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อิสระไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
โดยความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ     
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของ
สินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ตามวิธีการ
ค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  โดยใหน้บัรวมภาระหนี ้
ที่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนัดว้ย 

 
2 ผูด้  ารงต าแหน่งระดบัสูงและผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง ตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. เรื่อง ก าหนดต าแหน่งซึ่งตอ้งหา้มมิใหด้ าเนินการตามมาตรา 127 พ.ศ. 2563 ไดแ้ก่ 
  (1) ผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง ไดแ้ก่ นายกรฐัมนตรี รฐัมนตรี สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร และสมาชิกวฒุิสภา 
  (2) ผูด้  ารงต าแหน่งระดบัสงู ไดแ้ก่ หวัหนา้ส่วนราชการระดบักระทรวง ทบวง กรม ผูว้่าราชการจงัหวดั ปลดักรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารสงูสดุของรฐัวิสาหกิจตามกฎหมายว่าดว้ย
วิธีการงบประมาณ หวัหนา้หน่วยงานขององคก์รอิสระตามรฐัธรรมนญู เป็นตน้ 
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5. ไม่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั (ถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บริษัทฯ โดยนับรวมผู้ที่ เก่ียวข้องด้วย) ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน สอบบัญชี ซึ่งมี              
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ  
บรษิัทฯ สงักดัอยู่ ทัง้ในปัจจบุนัและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน      
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวิชาชีพนัน้ดว้ย ทัง้ในปัจจบุนัและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังานที่ปรกึษา
ที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ   

ทัง้นี ้ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ แลว้ กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อย
ล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ 
(collective decision) ได ้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนัน้เป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มในการบรหิารงาน 


